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SUNUS

Egitimin amac1 herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam
projelerini hayata gecirmesini zenginlestirecek potansiyellerle donatimim
saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten ka¢cinmayan,
elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif bireyler olmaya yonlendirmek, insan
haklari, demokrasi ve cevresel, Kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarh
olmalarini saglamaktir. 2024 - 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek,
calismalarimiza bu yénde yon verecegiz.

Gaziosmanpasa ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan
bilgi arayisin1 karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet goérevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil,
sevgi dolu, iletisime acik, ¢6ziim ilireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip "Soru
Cozen Degil Sorun Cézen” bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Egitim ve oOgretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazamimlarla
kaynastirilmasi; iilkemizin ekonomik, sosyal, Kiiltiirel yonlerden gelisimine énemli
olciide katki saglayacagi inancim1 tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin varligin1 daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yénetiminin
daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir yapiya kavusturulabilmesi icin
temel bir arac niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin
¢oziime Kavusturulmasini ve cagdas egitim ve o6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yiuritiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz.

Okulumuz, kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve
organizasyon anlaminda kendini gerceklestirirken kaynak kullanimi konusunda
ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir. Egitim ve 6gretimde bolgesinde saygin
bir yer almis olup, bu yénde ¢alismalarini tiitm kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye
kararhdir.

Gaziosmanpasa ilkokulu Stratejik Plam (2024-2028)’ de belirtilen amac¢ ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
Stratejik Plan Ust Kuruluna, 6gretmen, égrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Siileyman SAFAK
Okul Miidiirii
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Tablo 5: Paydas Listesi

Tablo 6: Yararlanici Uriin Tablosu

Tablo 7: Paydas Onem Matrisi

Tablo 8. Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik

Tablo 9: Okulda Olusturulan Birimler

Tablo 10
Tablo 11

Tablo 12:

Tablo 13

Tablo 14:

Tablo 15

Tablo 16:

Tablo 17

Tablo 18:
Tablo 19:
Tablo 20:
Tablo 21:
Tablo 22:
Tablo 23:

Tablo 24
Tablo 25
Tablo 26

: Calisanlarin Gorev Dagilimi

: [dari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani
: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

: Yoneticilerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlari
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Tablo 28: Giiglii Yonler

Tablo 29: Zayif Yonler

Tablo 30: Firsatlar

Tablo 31: Tehditler

Tablo 32: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Tablo 33: Ilkelerimiz

Tablo 34: Temel Degerlerimiz

Tablo 35: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi icin Performans Gostergeleri
Tablo 36: Stratejik Hedef

Tablo 37: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine icin Performans Gostergeler.............
Tablo 38: Kaynak Tablosu

Tablo 39. Amag Maliyet Tablosu
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Sekil 2: Teskilat Semasi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AP Alt Program

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BT Bilisim Teknolojileri

CiMER Cumhurbagkanhg: iletisim Merkezi

CK Cumhurbagkanligl Kararnamesi

DYK Destekleme ve Yetistirme Kurslari

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi
HTS Hukuk Takip Sistemi

iYEP llkokullarda Yetistirme Programi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM Milli Egitim Bakanlig1 iletisim Merkezi

MEIS Milli Egitim Istatistik Modilii
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MTSK Motorlu Tasitlar Sirticii Kurslar

CEs Organize Sanayi Bolgesi

OBA Ogretmen Bilisim A1

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

. Programme for International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kurulusu

TDBS Tiirkge Dil Beceri Sinavi

TEFBIiS Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

TUBITAK  Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

TYC Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

TYT Temel Yeterlilik Testi

UEK Uzaktan Egitim Kapisi

YDS Yabanci Dil Sinavi

YOK Yiiksekogretim Kurulu
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyasdi Unvani Adi-Soyadi Unvani
SULEYMAN SAFAK OKUL MUDURU FATIH KOCOGLU iLKOKUL MUDUR YARDIMCISI
FATIH KOGOGLU ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI BANU ABBASOGLU | OGRETMEN
NEVIN MUTLU iIMAMOGLU ESUiKOLOJiK DANISMAN VE REHBERLIK SERAP EREN OGRETMEN
OGRETMENI
NURSEDA IRMAK OKUL AILE BiRLiGi BASKANI MINE KALKAN VELI
MINE KALKAN OKUL-AILE BIiRLIGi KURUL UYESI OZLEM SECKIN VELI

1.2. Planlama Siireci:

Gaziosmanpasa ilkokulu Miudarltgii olarak 2024-2028 Stratejik Plani  calismalar
kapsaminda, okulumuz c¢alsanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes bolimden (Stratejik Plan Hazirlik Sireci,
Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum calisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore Onceliklendirilmistir. Yapilan

calismalar, Gaziosmanpasa ilkokulu’nun mevcut durumunu goéstermistir.

13
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Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amac¢ bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu

hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya c¢ikmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari hesaplanmistir. Planda
yer alan amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli Olcliide plan o6ncesi hazirlik

¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.

2024-2028 doneminde kullaniimis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli Sekil-
1’de belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiinin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi
ve uygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda MudirlGigimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nin olusturulma sireci tamamlanmistir.

STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri

SP Toplantilarive
Koordinasyon Ekibi
Cahismalari

Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 Raporu
Stratejik <‘;

Plani

19 Mayis ilkokulu
Stratejik Planlar

Sekill:Gaziosmanpasa Ilkokulu Stratejik Planlama Siireci

14
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planm sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihce
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
D1s ¢evre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
Giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

Tespit ve ihtiyaglar belirlenmesi

16
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2.1. Kurumsal Tarihge

Yalova Il olmadan once Istanbul Iline bagl ilce iken 1951 yilinda Bulgaristandan gelen gé¢men
Tiirkler icin olusturulan Gaziosmanpagsa Mahallesinde uzun siire okul yapilamadigindan mahalle
sakinlerinin ¢ocuklari ilgemiz Atatiirk ilkokulu ile Ogretmen Yusuf Ziya ilkokulunda egitim ve
ogretimlerini stirdiirmek durumunda kalmiglardir.

Zamanin Ilkogretim miidiirii degerli egitimcisi Ali PIRINC “in ¢abalar1 ve mahalle muhtar: Sabri
ERDOGMUS’ un yardimlari sonucu {lkokulun yapilmasi kararlastirilmigtir.

1965 yilinda zemin kat iizerine iki kat 12 dershaneli olarak insaat “ a baslanmis 1966 - 1967
egitim ve Ogretim yilinda hizmete girmistir. Okulumuz ismini mahalle halkinin tamam
Bulgaristan gé¢gmeni oldugundan Plevne kahramani Gazi Osman Pasa " dan almistir. Okulumuzun
kurucu miidiirii Mehmet OZGUR olup 2 yil 2 ay gérev yapmistir. Daha sonra Omer ER 8 y1l 10 ay,
Miilazim ALTUN 9 yil 7 ay, Mustafa OZEN 4 ay, Sabahattin KOSEM 14 y1l 1 ay gorev yapmustir. 19
Eyliil 2001 yilinda okul Miidiirliigiine Muharrem OZDEMIR getirildi. 2004 yili Agustos ayindan
itibaren Sabahattin KOSEM tekrar miidiirliige atandi. 2008 yili Agustos ayinda Sabahattin
KOSEM emekli oldu ve 2008 yilinin eyliil ayindan itibaren Tevfik COLAK okul miidiirii oldu.

Istanbul iline bagh ilce iken istanbul ili pilot bolgesi olarak secilen ilgemiz 1992-1993 egitim
Ogretim yilinda 8 yilik Egitime ge¢mistir. Kuzey yanimizda bulunan kavaklik bélgesinde 30
derslik olarak insaa edilen yeni binamiza 1995 yili Nisan ayinda tasindi.

Okulumuz yonetiminde 1 Miduir, 2 Midir Yardimcisi, 29 Ogretmen, 3 Rehber Ogretmen
mevcuttur.

Okulumuzda 26 Derslik, 3 Rehberlik Odasi, 1 Destek Odasi, 1 Kiitliphane, 1 Konferans Salonu,
2001 yilinda hizmete giren Kapali Spor Salonu mevcuttur.

Okulumuz bugline kadar yaklasik olarak 6600 mezun vermis olup, halen 993 6grenci ile egitim
ogretimine devam etmektedir.

Okulumuz Tirk ve Yalova Egitimindeki layik oldugu saygiy1 kazanmis olarak tlizerine diisen zor
gorevi yerine getirmenin hazzini duyarak egitime devam etmektedir...

17
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayil genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, stratejik planlama ekibi tarafindan 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik
plan 11 Kasim 2019 tarihinde tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans
Programi kitapgigi olmak Uizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak (izere 5 bélimden
olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve
Disi Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yikamlakler ve Mevzuat Analizi bolimid 652 sayil Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikminde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal
Kapasite, Glivenlik, olmak lizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudira  Sidleyman SAFAK  baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin katimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiltlirti olarak
benimsenmistir. Planlama, calismalar izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri 6nem
kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden o6nemli gelismeler
yasandigini goézlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol
actl. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle
su anahtar konulari vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda bliylk zorluklar yaratti. Diinya genelinde
okullarin kapanmasi veya sinirl katilimla ac¢ik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok lilkede okullar gegici olarak kapatiimis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,
cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle &grenci basarisi ve dgrenci notlari
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini
etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi
sorunlarina yol agmigstir. Bazi 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini gizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Gaziosmanpasa ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gérilmustir:

iyilesmeler
Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapiimistir.
Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
Okul binasinda 6grencilerin givenlikleri saglanmistir.
Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
Okul binasi is sagligi ve glvenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Yasal Yiukumlualukler ve Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUOKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Veriimesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhg Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig! ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Y&netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig! ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig Ogrenci Yetistirme Kurslar Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mahir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
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e  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji eylem planlari

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITiM
1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kalturel Etkinlikler
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili tdrenler
3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

Jimnastik

Satrang

iFET

FAALIYET ALANI: OGRETIM
1 Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tirli dersin yaparak yasayarak
ogretimi
Katuphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanmimlarinin siniflarda yayginlastirilarak
etkin kullanimini saglamak
2 Kurslar
iYEP
PIKTES
3 Proje ¢alismalan
Okul 6zgiin proje calismalari
Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglama
Sosyal Projeler

21

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
1 -Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlk
Sinif gegme-Diploma islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tirlii  belgenin
dizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
2- Ggretmen ozliik isleri hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum-  6lim vb. yardim  evraklari
dizenlenmesi
3- Biiro isleri hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri
Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Stratejik planin uygulanmasi
Tif-Tefbis islemler
FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Muadarluga ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Dizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

FAALIYET ALANI:

Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkl proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistiriimesi
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda Gaziosmanpasa Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak
planimizin hazirlanmas1 asamasinda katilimcr bir yapir olusturmak igin iletisim ve
etkilesim icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana
dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Gaziosmanpasa Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin
durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Gaziosmanpasa Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 68renci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini
almak lizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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PAYDAS ANALIZi
- v Onem
=O < derecesi
22 £l 3!
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS v i o|= Z M ==
TURU = % d E é % = EE
=
2ol s|29 2| & o0
B w|l=8d < = L
Z> Elwd o = N
Milli Egitim D1 MEB politika uretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen N N
4 P 1
Bakanlig: Paydas mercidir.
Valilik PDs/das Kurumumuzun iisti konumunda olup, hesap verilecek mercidir. v 1
{1 Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlart belli bir plan dahilinde yonetmek N N
Midurligi Paydas ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Ogretmenler i¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. NN NN 1
Ozel Ogretim Dis ST .
Kurumlart Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. v y 2
Ogrenciler ¢ Paydas H}z.n.letm sunulqugu paydaslardlr. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi N N N 1
gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
okul Aile Birlikleri ¢ Paydas ;l;:lllrm egitim dgretim ortamlar1 ve imkanlarmin zenginlestirilmesi igin J N N N 1
Memur ve ; R .
Hizmetliler i¢ Paydas | Gérevli personeldir. NN 1
Belediye Dis Cevre dlzenlemesi altyapiy1 hazirlar. J J J 2
Paydas
il Toplum Saglig Dis ; o .
Merkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik dnlemleri alir. v 2
Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 2
Paydas
. D1s N .
Sendikalar Paydas Personel érgutlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar II,); das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. v 2
Muhtarliklar Dig Halk ile iletisimi gerceklestirir v v v 2
Paydas ’
Tarim il Miidiirligi Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. J N 2
Paydas
Sivil Savunma il Dis - . Lo
Miidiirliigi Paydas Sivil savunma hizmetleri yurttr. v 2
Tiirk Telekom il Dis o o C
Miidiirliigi Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Yazili, sozli ve gorsel yayn yapar. v v 2
Paydas > g yayin yapar.
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TABLO 5 PAYDAS LISTESI

PAYDAS LISTESI

Kurum f¢i-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar

g
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Cahsanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik

Ortak

Tedarikgi

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <] <2|=<|=

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Yalova Valiligi

il Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Kecioren Kaymakamligi

Belediye Bagkanligi

Defterdarlik

Yalova Universitesi

Aiile Politikalar il Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

il Saglik Miidiirliigii

il Toplum Sagligs Merkezi

Tarm Il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

(=} B Hoj P fol ol Nl I P B = B P P K=

Turk Telekom Il Miidiirliigii

Yalova Meteoroloji Mudiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P - = P P I [ P [ I I I [ I I I I I [ [ [ P [

(=) P P =) o]

ol <|°

O: Baz1 Paydagslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
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Paydasin Okulun etkileme glicl nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu urin/hizmetlerle bunlardan vyararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi Urtun/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bicimde ortaya
konulur. Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu triin/hizmetleri bir arada gérebilmek
ve her bir triin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydal bir

aractir

TABLO 6 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet g s - —
s M 2 551 E
> =1 =l =
g 3 z g = B
5 ¢ |a sle | 2 5 |8
2 —_ N E g B > 3|8
[ =} = = =4 %) ~ v = |3 g
=1 2 2 2 = 3| S 2) 13) . > = L5}
S| 4= ° | | 3| &|=gd 2| 2| 5 2 &[S e
© 7w o ~< 5 o 7] = b= = 9 — o — =] & ) -~
=l Z| g4 < S z| & S| E[ &4 2 =] 2| €= Z
5} <) S = 5 P — = ES| 5= = b 5 ol =
= =2 &£ & e | 8| 8| s %25 & = 2| 533 o
: < O g & o ] 2 © (<) o T 7] [ wn g A= 8. ‘;
sl = = g = =8 =| & 8| & >ls8 5| €| 5| QE|Z 5 3
sl 8|24 2 2g T & Bl sl sl2Y 2| | 2| g2l5] 2| 2
listeri S B ) t= S =] = g & iz &
Yararlanici/Miisteri 2l 2| ¢ 9 8= sH = b 15 2 S| o8 @ 5 8 2 2|2 : =
5| & | 88 e b 8 E ) = S| an’%  sh 9 | | Rd B =
el e|logo% [O | a| Ol &l &]:0 ofl 5] ol moled »l O
Milli Egitim Bakanig1 MENEEE Vo N K
Yalova Valiligi v N N N
i1 Milli Egitim Miidiirligii R v Vo v oA V v VA
Okullar /Kurumlar J N N VIV |+
Ozel Ogretim Kurumlari \ \ \ N
Yéneticilerimiz NN YA SR REVAR AEVARNN RV IEVAR IRV VAR NEVARNN NEVARR AEVAR I v V
Ogretmenler N[V N[N Y U IRV EEVAR SV NRVARN IVAR A y
Ogrenciler \ NN N NN A N
Okul aile birlikleri N N
Memur ve Hizmetli \ J N
Belediye N N N N
Tlge Saglik Miidiirliigii N
Meslek odalart \ v
Egitim Sendikalar \ N N
Vakiflar v \
Muhtarliklar x/ V
Tarm Il Miidiirligii N N
Sivil Savunma {1 Miidiirliigii ~ N
Tiirk Telekom II Miidiirliigii N
Medya v J J J
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TABLO 7 PAYDAS ONEM MATRISi
PAYDAS ONEM ETKIi MATRiSi
Onem Etki
PAYDASIN ADI i 5
Onemli Onemsiz Gugcli Zayf
Milli Egitim Bakanlig \ Birlikte calig
Yalova Valiligi N Birlikte calis
11 Milli Egitim Miidiirliigii \ Birlikte calig
Okullar \ izle
Yoneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligsmalara dahil et
Opgrenciler N Caligsmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara déhil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saghk Miidiirliigii N izle
Meslek odalar N Bilgilendir
Sendikalar N Izle
Vakiflar N izle
Mubhtarliklar N izle
Tarim 1l Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma Il Midiirliigii N Izle
Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii N Izle
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M
E = =
MEMNUNIYET ANKETI
GAZIiOSMANPASA ILKOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“iC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI MEMNggLTS&?NKET
S GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3.62 72.40
2 Okul midirt ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorugleri alinir. 3.58 71.60
7 Sugllr:rt\rrgzrllltz::ﬁ/fni"ge acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 491 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disi temizdir. 4,25 85,00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 4,50 90.00
GENEL DEGERLENDIRME 3.71 74,20

27




(0 /) .. YUZYILI
. “m-:-s“‘ TiRKIYE CUMHURIVETI il YZONCi Vit :
GAZIOSMANPASA ILKOKULU STRATEJ i;f);;ANI (2024-
“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI MEMNggi’\TSES\NKET
S,'\I%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 421 84.14
2 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }C;l;:lllitll(ltl;z(lira yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 82.07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;fljlrl;tli;l:;lg;, 1;)J:;ﬂ:;?r.\/izyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarim vs. 421 84.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullamimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 421 84.30
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GAZIiOSMANPASA ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNggL{JECTUANKET
S,'\I%A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim zamaninda 6greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Suglrlzilrrrif;lgd}llsnilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 3.93 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinir. 3.97 79.33
8 E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 413 82.67
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastiginm diisiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltrel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89

29




* TURKIYE
...... YUZYILI

10C

et TIRKIYE CUMHURIYETINiN YOZONCD iU

2.7. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat semasina da
yer verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklariny,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir sirectir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 8. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri Belirtilen alanlarda yarigsma odiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
say1sal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Aym zamanda okul

rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli
bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simf sayisi, laboratuvar ve kiittiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamimi degerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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Okul Gelisim Y 6netim

Okul Muduri

Ekibi

Komisyonlar:

Okul-Aile Birligi

Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim

Yardimcilari

Mudur

Alma Komisyonu /
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi

Komisyonu

Biiro Hizmetleri

I
\

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri ~ Zomre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri
TABLO 9 OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak | Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci
olusturmak ve diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgilien | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satm alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu | Okul Yénetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve | Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yiritme Komisyonu Okul Ydénetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik | Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci
Kurulu Birligi
Paylasimei ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarmi
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak, egitimde
planl ve siirekli gelisim saglamak

Ekibi

Ogretmenler, Veliler
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanhginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiriatilmektedir.
insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir.

" =

Okulumuzun kilit stregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-06gretim sireci”, ”“okul-veli ve
Ogrenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten gikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapiimaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanligi
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos
olan 6gretmenler derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, ozverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
¢alisanlar yiureklendirip zamaninda édillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yuksek, kendi alanlarinda vyetkin 06gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgl mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendiriimekte,
o0gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudarlGgu ile
isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak icin c¢agdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz 6rgit kiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin
bireysel dizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise 6rgit kiltlrini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem
vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik
ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.
Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini
gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb.
katilmalari saglanmaktadir.
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Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiirt

1. Kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar, Denetler.

3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

1. Okulun her tiirlli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. [lkokullarda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Siif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[1kokullarinin 4’iincii simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiiri
wve ahlak bilgisi, yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

4. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

5. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
0gretim gibi durumlari g6z 6niinde bulundurularak okul mudiirligiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanir.

6. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

7. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
8. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1.Midiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
aparlar.

2.Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3.Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

4.0gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin: tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giini giintine islerler.

5.Arsiv islerini diizenlerler.

6.Mudiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1.Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak ve toplamak,

2.Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3.Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4.0kula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

erlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 1 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 2 100
10.....0zeri 0 0

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yo6netici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 1

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0
4-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 5 0
11-15Y1l 7 0
16-20 2 3
20 ve tizeri 11 5

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Goreve
OgretmenSayisi BaslayanOgretmen Sayisi
202 2022 2023 2021 2022 202
1 3
TOPLAM 5 4 2 5 4 2

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet
Durumu Yih
1 Memur 1 0 LISE 2
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Tablo 16. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile flgili
é Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= 24 ~ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
o o 2 v
< 3 Y =
g = - 3 3 o 2 iy
= Rz 7 2 : =
= T | T &8 2 0 S = e
] > o © L — = ot 0
2 5 5 AE S| g % 5 2 | § 2 >
B : S £ | B 5 E > | E= E 2
S g 2 2 Se 2|2 g 5 v 5'c g <
= 5 = = o= S = = = = = < = =
v QO @© = w [s+] He) .)bD .)bD [3) ')bD He) _)bD ()
[~ S A s=ana|d (o) © > QO > (o) >
3 3 0 3 995 30 995 4 35 9
Tablo 17. Yoneticilerin Katildign Hizmet I¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mudir 0 1 0 1 0 1
Miidiir Yardimecisi 0 2 0 1 0 2
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogretmen 14 5 25 6 16 8
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlaniimaktadir.
Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve gelismeye acik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi veya yayginlastirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en Ust dizeyde kullanmaktadir. Bu amacla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb.
arac-gerecleri ihtiya¢c duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Fatih Projesi interneti ile
internete baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ve akilli tahtalara
ulasmaktadir. Tim siniflarimizda akili tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-
gerecler vyenileri ile degistirilmektedir. Aciga  c¢ikan  kullanim  fazlasi  araglar
imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri dizenli ve sistemli bir bicimde
dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkileriyle,
DYS lzerinden (Dokiiman Yoénetim Sistemi) ve sozIi olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 0Ogrenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérev tanimlari
icinde ulasabilmekte ve bilgiler glincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi icin arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir. Rehberlik ve psikolojik danisma bolim, 6grencilerle ilgili yaptig
¢alismalari Rehberlik Ydratme Kurulunda kurul Gyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler
dikkate alinarak énlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl ve
gerektiginde yapilmaktadir. Binalarin zemin etidd ilgili kurumlara yaptiriimistir. Bina ve
dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi,
baski vb.) bakim onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir.
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Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac¢-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 22 0 3 3
Yazicl 11 0 1 0
Tarayici 3 0 0 0
Projeksiyon 5 0 0 0
Televizyon 1 0 0 0
Fotograf makinasi 1 0 0 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 20. Fiziki Mekin Durumu

mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 2
Ekipman Odasi X 1 1
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 3 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce
gelirleri Okul Aile Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi
aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz  biitgesi  olusturulurken calisanlar
bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyac¢lar okulumuz
finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini
destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu
tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir.
Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir. Okul Aile Birligi c¢alisanlari, Okul
Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir.
Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

TURKIYE CUMHURIYETI NiN YOZUNCI ViU

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100.000,00 TL| 200.000,00 TL | 300.000,00 TL | 400.000,00 TL | 500.000,00 TL
Okul Aile Birligi 400.000,00 TL | 500.000,00 TL | 600.000,00 TL | 700.000,00 TL | 800.000,00 TL
Ozel idare - - - - -

Kira Gelirleri 100.000,00 TL| 150.000,00 TL | 200.000,00 TL | 250.000,00 TL | 300.000,00 TL
Doéner Sermaye = = = = s

Dis Kaynak/Projeler = = = = s

Diger - - - - -
TOPLAM 600.000,00 TL| 850.000,00 TL |1.100.000,00 TL |1.350.000.,00 TL |1.600.000,00 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 22. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Heti$im Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 19.219,46 177.313,03 381.349,42
Personel Giyecek Alimlari 356,4 710 7.300,50
Elektrik Tesisati Onarimlari 3.983,56 235 15.611,74
Su Tesisati Bakim Onarim Giderleri 900 2.646,50 180,05
Temizlik Malzemeleri Alimi 2.926,29 49.274,17 94.276,81
Genel Hizmetler . [50.968,00 . [14917,64  [26.615,01
Etkinlik-Organizasyon Mal ve Malzeme | = [6.644,93 5 [3.000,00 E [2402,00
Alimlar :"; :‘s ©
Ara¢ Bakim- Onarim Giderleri S 1200 © [1.500,00 ,% 11.340,00
Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Ahmi N 4.266,92 % [16.274,81 o [19.413,50
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri Alimi = 160.330,00 M P16 20 1.757,05
Genel Onarimlar 9.040,00 30.822,00 15.531,00
Ogrenci Giyim Yardimi 298,84 1.888,00 192
Bahge Alan1 Malzeme Alimi 7.931,40 1.049,00 19.500,00
GENEL 169.430,80 TL 356.993,80 TL 596.771,08 TL
2.7.5. Istatistiki Veriler
Tablo 24. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiiri 1 - 1

Okul Midiir Yardimcisi 2 - 2

Sinif Ogretmeni 7 19 26

Brans Ogretmeni - 3 3

Rehber Ogretmen - 3 3

Yardimci Personel - 5 5

Giivenlik Personeli - 1 1

TOPLAM CALISAN SAYISI 10 31 41
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Tablo 25. Sinif ve Ogrenci Bilgileri
65;;:? Sinifi Kiz Erkek Toplam
1. Sinif 129 106 235
2. Sinif 125 139 264
3. Sinif 138 137 275
4. Sinif 111 108 219
TOPLAM 503 490 993
Tablo 26. Kurs Ogrenci Katilim Sayilar:

KURSLAR 2021 2022 2023
CiIMNASTIK 100 110 110
RESIM 60 65 60
KURAN-I KERIM 110 110 115
KODLAMA 20 25 20
SATRANC 85 85 90
HALK OYUNLARI 50 50 60
INGiLizCE 150 180 150
JUDO 35 45 40
BASKETBOL 40 40 50
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Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

O0gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yenidentartisilmasi gerekmektedir.

Tablo 27. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Ilgili yasalar, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ AB’ye uyum siirecinde olmamiz, Stratejik planlamanin genel gelir durumu,
devlet politikas1 haline gelmesi, ¢ Iskapasitesi,
Degisen Milli Egitim sistemi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric
Hiikiimet politikalari, Uluslararasi iligkiler unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlars,

0 Issizlik durumu,

9 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Sosyal - kiiltiirel faaliyet alanlarinin genis olmasi, [0 Bilisim Teknolojileri, Teknoloji
¢  Okulumuzun sportif faaliyetler kullanimina egilim,
¢ yoniinden ¢ok basarili olmasi (¢ Bilgiye ulasim imkanlarinin
¢ Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin artmasi,
yeterli derecede olmasi [ Ar-geve bilgi teknolojisindeki
¢ Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen gelismeler, Medyanin etkileri,
diizeyde olmass, [0 Her sinmifta akilli tahtanin
bulunmasi,

[0 Ders planlarinin akill tahtanin da
islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmas;,

[0 Uygulama laboratuvarlarinin

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden g¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miudirliigii kapsamindan bakilarak i¢
faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistur.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Tablo 28. Giiglii Yonler Tablosu

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.

Okul Oncesi ihtiyaglarin karsilanabilir olmasi.

Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmasi.

Ogrenciler Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)

YV V V ¥V V V VY

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci
Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaglarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6Gnemsemeleri.

Calisanlar .
Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.

Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini

YV VV V V VYV V

glincellemektedirler.
> Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir {iyesi olarak gérmektedirler.

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarini uygulamaktadirlar.
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Veliler

Velilerimizin okul ile giiclil bir baginin olmasi.

Velilerimizin ¢ogunlukla gen¢ olmasi ve teknolojik donaniml
olmasi.

Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
Ogretmenlerle iyi anlasmaktadir.

Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik ¢esitli yontemler uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gére ihtiya¢ duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

YV V V|V

Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni bahg¢ede olmasi.

Donanim

YV VY

Y Vv

Web sitemizin glincel tutulmas.

Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalar1.

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

MEB’in sagladig internetin kullanilarak e-gtivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili galismas.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Yonetim Stiregleri

VIV VYV V V V|V V

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Iletisim Siirecleri

Y VY

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.
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Tablo 29. Zayif Yonler Tablosu

Ogrenciler

>

Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec
kalmalarin

yasanmasl.
Okulun binas ve fiziki mekanlar yetersizdir.

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Calisanlar

YV V V V V

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmas.

Ogretmenlerin sayginhiginin toplumda azalmasi.

Okulumuz teknik donanim ag¢isindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve dgretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan su¢lamalarda veliye dontik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binasi ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Bina ve
Yerleske

Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce

Biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim
Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi
uyusmazliklar.

Iletisim
Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman gec bildirilmesi cevaplama siiresinin kisa
olmasi.
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 30. Firsatlar Tablosu

Politik

>
>

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarlilig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

>

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaglarin egitime ekonomik
acidankatki

saglamalari.

Sosyolojik

YV V V V V

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmast.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ¢ok yonlii
aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmas.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmasi ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile
kolay koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz cevresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 31. Tehditler Tablosu

Politik

>

Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

Pargalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

Gorsel ve yazili basinin egitim cagi cocuk ve gencleri tizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
ylksek olmasi.

Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
O0gretmenlerinin girmemesi.
Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

[limizin deprem kusaginda yer almasi.
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2.10. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuc¢larin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdam1 da dahil olmak {izere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tablo 32. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gii¢clendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yliksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, 06grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Bitiinsel egitim yaklasimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak
kullanan bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiltliriimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararasi programlarla 6grencilerimize evrensel degerler
kazandiririz. Rehberlik ve o6lgme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin
sorumluluklarin1 yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarin1 destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini
ortaya c¢ikarmalarin1 saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 0grenme ortamlarimizla
ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu
etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel
problemlereduyarli, ¢6zliim tiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2.Vizyon

Vizyonumuz, ogrencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk
sahibi, acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zydnetim becerilerine sahip bireyler
olarak yasama hazirlamaktir.
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3.3. Temel Degerler

Tablo 33. ilkelerimiz

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erigebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikl iletigim.

O] 0| N| o O] | W N|

Hesap verebilirlik.

Tablo 34. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile slirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 | Saglikli bir ¢aligma ortami icerisinde calisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 [ Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratict yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin 6zel destek programlar: hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: ERiSiM
STRATEJIK AMAC Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
1. saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktr.,
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 | Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC Temel egmmde? 6grencilerin kahj[.eh"egltl'm'e erls'lmlverl firsat esitligi temelinde arqnle.lre.lk b.111$s.e1,
4 duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
: ogrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

katilim oram artirilacaktir.
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4.1. Performans Gostergeleri

TEMA: ERISIM
i’ll;/lRﬁg fJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
. . - . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PO FETTOTRIENS s e E(t0|/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programia
PG 1.1 (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkce 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulagsma orani1 (%)
flkokullarda Yetistirme Programina
PG 1.2 dahil olan dgrencilerin matematik 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarina ulagsma orani1 (%)
PG 13 igpiinogeﬁréffﬂ?% devamsizlik 20 %5 | %4 | %3 | %2 | %l | %l
PG 14 20 giin ve {izeri 6ziirli devamsizlik 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1

yapan 6grenci orani (%)

Koordinator
Birim

Okul Midiiri, Miidiir Yardimcilari

Isbirligi .

Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,

Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S.4 ITYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Ihityaclar Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1,Ogrenci ders kitaplar1
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TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
AMAC 2. ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedefe
; . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PO FETTOTMIENS s e E(tol/(;)S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 40
%8 %11 | %13 | %15 | %17 | %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayisi1 (Egitim, 30
faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 [ %39 | %41
Cevre bilincinin artirilmasima yonelik
PG 2.3 diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim, 30
faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37

Koordinator
Birim

Okul miidiirti, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi
Yapilacak IL Saghig Birimleri, Belediyeler, il Milli Egitim Miidiirliigii
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
Riskler Olmam.aSl'. . .
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler dizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi gilinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK o qe o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PO FETTOTRIENS s e E(t0|/<0|)s : Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler,
PG 3.1 spor salonu, kutlphaneler, atélyeler 100
vb.) sayisi. 100 %50 | %55 | %60 [ %70 | %75
Koordinator | o1 M
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
) S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olugsturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC 4. gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

. - Hedefe Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FEING e Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
PG4.11 kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25
faaliyete katilan &grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG4.13 gocuk oyunlart alt baghginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orant (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel
PG4.14 gocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %12 %15 %18 %20 %23

Koordinatér

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri

Birim

isbirligi

Yapilacak Genglik ve Spor Bakanligi, 1 Milli Egitim

Birim(ler)
-Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,

. - Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamas,

Riskler PO ST S T
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullamlacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, gevre, egitim, spor, killtiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

. artirilacaktir.
Stratejiler

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler dizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.229,818

Tespitler

- Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiltlrel
kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin
desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gdsteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi caligmalarinin yapilmasi.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

1-Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin égrencilerin adil
sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 68retime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan donemi sonuna kadar tiim Ogrenciler ve ozellikle okul dncesi
egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gercekci ve sik geri
doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel
yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirtlmasi icin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a  |Okul 6ncesi egitimde devamsizlik %0.13 %0.1 0 0 0 0
apan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b  |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin (%100 %100 %100 %100 (%100 %100
kendilerine uygun egitime erisim
orani
(%)
PG.1.1.c  |Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan 20 25 30 35 40 45
geri bildirim sayisi
PG.1.1.d [Tespit edilen 6zel yetenekli 6grenci %16 %25 %30 %35 %40 %45
orani (%)

2- Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarimin mevcut imkanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 odlciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi
Olciitlerde duzenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen,
dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve
yaratici bireylerin yetistirilerek egitim ve 6retimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basari ve 6grenme kazanimlari dikkate alinarak,
ogrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak

ve egitim kalitesini ylikseltmek.
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Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 36: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirillmasi icin Stratejik Hedef

) . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 [2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.1.a  |0grenci basina okunan kitap sayisi |12 15 20 25 30 35
PG.2.1.b  |Yilsonunda takdir veya tesekkiir %100 (%100

belgesi alan 6grenci orani (%)
PG.2.1.c  |[Egitim 6gretim stirecinde bilimsel, 380 550 650 750 850 950

sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.d |Ogrencilerin sosyal etklinlik 950 950 950 950 950 950

faaliyetlere (uzman konuk, gezi,

egitim fuarlari, yazar etkinlikleri

vb.) katilim sayis1

3- Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 slireglerini tamamlama, yonetim veorganizasyon siireglerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

STRATEJiK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak
kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 37: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 Icin Performans

Gostergeler
) _ Mevcut [Hedef
e PO OB IEGE) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Personel basina yillik hizmetici |120 136 (140 (145 150 155
egitim stresi (saat)
PG.3.1.b Lisansusti egitimi tamamlayan [%7.5 [(%10 (%10 (%10 %10
personel orani (%) %10
PG.3.1.c Sanatsal ve sportif faaliyetlere |6 8 10 12 14 16
katilan 6gretmen sayisi
PG.3.1.d Ulusal /Uluslararasi projelerde |2 2 3 3 3 3
gorev alan 68retmen sayisi
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin
ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile
biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

D N N NN

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gergeklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 4.285.000,00
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 38. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 100.000,00 TL|{200.000,00 TL | 300.000,00 TL | 400.000,00 TL | 500.000,00 TL
Okul Aile Birligi 400.000,00 TL|500.000,00 TL | 600.000,00 TL | 700.000,00 TL | 800.000,00 TL
Ozel Idare - - - - -

Kira Gelirleri 100.000,00 TL|150.000,00 TL| 200.000,00 TL | 250.000,00 TL | 300.000,00 TL

Doner Sermaye - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - = - -

Diger - - - - -

TOPLAM 600.000,00 TL |850.000,00 TL (1.100.000,00 TL|1.350.000.,00 TL |1.600.000,00 TL
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Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiiziin tahmini olarak 4.099.395 TL’lik bir harcama yapacagi
disiinilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.

Tablo 39. Amacg¢ Maliyet Tablosu

Bes Yillik
Amacg ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 1
80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 2
40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 3
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4
120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1
400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
AMAC TOPLAM
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere
iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi
onem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve
degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak gériinmektedir. 5018 sayili kanun
cercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil icindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak
belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Gaziosmanpasa Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Muddrliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir
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izleme ve Degerlendirme Modeli
¢ Gostergelereiliskin
yilinilk 6 aylik
dénemine ait
gerceklesmelerin
/ tespiti
Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniigeren raporun
degerlendirilmesi list yoneticiye sunumu
Yillik gerceklesme i
durummlariniiceren raporun Yil sonu gdsterge
Ust ydneticiye sunumu ve gerceklesmeleriicin gerekli
kamuoyu ile paylagiimasi tedbirlerin alinmasi
\ Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gergeklesmelerin
tespiti |
Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
Tablo 40. Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci Tablosu
Izleme - . - . .
< . Gerceklestirilme 1zleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
N . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
1zleme . .
o . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P .. . - .
N : I¢erisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun tist
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iligkin
Ikinci : A .
izleme Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Deserlendirme Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerie Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gésterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Gaziosmanpasa Ilkokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2024-2028 Gaziosmanpasa Ilkokulu Stratejik Plani Ust Kurulca incelenmis olup ilgili kisilerce

imzalanarak onaylanmistir.

ADI SOYASDI UNVANI iMZA
SULEYMAN SAFAK OKUL MUDURU
FATIH KOCOGLU ILKOKUL MUDUR YARDIMCISI

NEVIN MUTLU IMAMOGLU | PSIKOLOJiK DANISMAN VE REHBERLIK OGRETMENI

NURSEDA IRMAK OKUL AILE BIRLiGI BASKANI

MINE KALKAN OKUL-AILE BIRLIGI KURUL UYESI

62




. TURKIYE

Y X YUZYILI
v # S
s TIIRKIYE CUMHURIYETI NiN vilzNed viu

¥ | YO |
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	Eğitimin amacı herkesin tam ve fırsat eşitliği içinde, bireylerin yaşam projelerini hayata geçirmesini zenginleştirecek potansiyellerle donatımını sağlamak, onları girişimde bulunmaktan ve sorumluluk yüklenmekten kaçınmayan, eleştirel düşünme becerile...
	Gaziosmanpaşa İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi...
	Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığı...
	Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız.
	Okulumuz, kurum kültürü ve kimliğinin oluşturulmasını sağlarken yönetim ve organizasyon anlamında kendini gerçekleştirirken kaynak kullanımı konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktır. Eğitim ve öğretimde bölgesinde saygın bir yer alm...
	Gaziosmanpaşa İlkokulu Stratejik Planı (2024-2028)’ de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
	Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve Stratejik Plan Üst Kuruluna, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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